
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
ă�^ĂŝŶƚ-^ƵůƉŝĐĞ�ĚĞ 

ZŽǇĂŶ�;ϭϳͿ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ �ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ 

KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�>ƵŶĚŝ�ĂƵ�sĞŶĚƌĞĚŝ 

ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 

Ϯϯ�ƌƵĞ��ŶƚŽŝŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ǆƵƉĠƌǇ 

���ĚĞ�ůĂ�YƵĞƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞ 

ϭϳϮϬϬ�^�/Ed-^h>W/��-��-ZKz�E 

Ϭϱ�ϯϱ�ϱϰ�Ϭϰ�ϯϰ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŝŶŝƟĂƟǀĞ-ĞŵƉůŽŝ͘Ĩƌ 

�ŚĂƋƵĞ� ƐĂůĂƌŝĠ� ĞŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� � ĂĚĂƉƚĠ͘�
WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƐƵŝǀŝ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ� ƐŽĐŝŽ-
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 

EŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ͗��
ůŽĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĐŽŽƚĞƌƐ� ă� Ɖƌŝǆ�
ĂĚĂƉƚĠ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ 



>ĞƐ�ƉƀůĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

EŽƐ� ƉƀůĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƵŶĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂĚĂƉƚĠĞ�
ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĮůƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 

�ǀĠŶĞŵĞŶƟĞů�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚŽŶƐ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ 

DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ 

WĞŝŶƚƵƌĞ 

/ŶŝƟĂƟǀĞ��ŵƉůŽŝ 

�ĞƉƵŝƐ� ϭϵϵϴ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ� �ŵƉůŽŝ� WĂǇƐ� ZŽǇĂŶŶĂŝƐ�
ŵĞƚ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĂǀĞĐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƉŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 
 
>Ă� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĂĚƵůƚĞƐ� ĠůŽŝŐŶĠƐ� ĚĞ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞƵƌ� ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 
 
>͛ĂĐƟŽŶ� ĐŽŶĐƌğƚĞ� ƵƟůĞ� ĂƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ă� ƐĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�
ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ�ŽƵ�ƉĠƌĞŶŶĞƐ͘ 


